
м ƛƴŦƻϪŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ - Ҍфл нмн нпо лф тр - Ҍфл нсн спп по лу - ǿǿǿΦŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ 

±¢ tbma!¢TY !Y¢«!¢mw[9w ±¢млл - ±¢млм {9wT{T 

±¢млл {ŜǊƛǎƛ 4ƛƊ 9ǘƪƛƭƛ tƴǀƳŀǝƪ !ƪǘŀǘǀǊƭŜǊ κ ±¢млм {ŜǊƛǎƛ ¢Ŝƪ 9ǘƪƛƭƛ tƴǀƳŀǝƪ !ƪǘǸŀǘǀǊƭŜǊ 

  DǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

       {ƻƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ¢ŀƳ ¦ȅǳƳ 

            ¦ȅƎǳƴ aŀƭƛȅŜǘƭƛ DŜƴƛǒ ¢Ŝƪƴƛƪ mȊŜƭƭƛƪ ¸ŜƭǇŀȊŜǎƛ 

                YƻƳǇŀƪǘ DǀǾŘŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ƛƭŜ IŜǊ ¢ǸǊƭǸ 4ŀƭƤǒƳŀ hǊǘŀƳƤ ƛœƛƴ ¦ȅƎǳƴ 

¢ŀǎŀǊƤƳ 

¸Ŝƴƛ {ŜǊƛ ±¢ tƴǀƳŀǝƪ !ƪǘǸŀǘǀǊƭŜǊ Τ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ Ǉƛǎǘƻƴ ǾŜ Řƛǒƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 

ƛȅƛƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ȅŜǇȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤΦ  

«ǊǸƴǸƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘπ

ǊƻƭƭŜǊΣ ǸǊǸƴǸƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŘƤΦ YƻǒǳƭƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ƛŘŜŀƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǸǊǸƴŜ ȅŀƴǎƤπ

ǦƭŘƤΦ ¸Ŝƴƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭŜ ƎǀǾŘŜΣ Řƛǒƭƛ ǾŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊǘǸƴƳŜ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǘŀƘǊƛƪ ōŀπ

ǎƤƴŎƤ ƛƭŜ  ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘƻǊƪ ƪǳǾǾŜǝ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ±¢ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ŝƴ ǎƻƴǊŀ ǸǊŜǝƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ 

ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƛǒœƛƭƛƪ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǝǊŜǊŜƪ Ŝƴ ƛȅƛ ǸǊǸƴǸ ǎǳƴƳŀƪǦǊΦ 

¸Ŝƴƛ {ŜǊƛ ±¢ tƴǀƳŀǝƪ !ƪǘǸŀǘǀǊƭŜǊ ǎƛȊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǎǳƴŀǊ Τ 

¢Ŝƪ ǾŜ 4ƛƊ 9ǘƪƛƭƛ {ŜœŜƴŜƐƛ 

     tŀǘŜƴǘƭƛ TƴƻǾŀǝŦ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

          !ƭǸƳƛƴȅǳƳ 9ƪǎǘǊǸȊȅƻƴ DǀǾŘŜ 

                L{h ǾŜ bŀƳǳǊ .ŀƐƭŀƴǦ {ǘŀƴŘŀǊǦ 

                   Iŀǎǎŀǎ DǀǾŘŜ TǒƭŜƳŜǎƛ ǾŜ  YƻǊƻȊȅƻƴ YƻǊǳƳŀǎƤ   



н ƛƴŦƻϪŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ - Ҍфл нмн нпо лф тр - Ҍфл нсн спп по лу - ǿǿǿΦŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ 

±¢ tbma!¢TY !Y¢«!¢mw[9w ±¢млл - ±¢млм {9wT{T 

b!a¦w {ǘŀƴŘŀǊǦ κ L{hрнмм L{ht95 

!ƪǘǸŀǘǀǊ ¸ŀǇƤǎƤ 

м - IŜƳ ǘŜƪ ƘŜƳ ŘŜ œƛƊ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ 

ƎǀǾŘŜ ǾŜ ƪŀǇŀƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤΦ 

¢Ŝƪ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭŜπ

ōƛƭƛǊ ǎŜœŜƴŜƪΦ 

н - L{hрнммΣ 5Lbооот ǾŜ ±5Lκ

±59оупр ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ 

ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ ƛƭŜ ǾŀƴŀΣ ǎƻƭŜƴƻƛŘΣ 

ǎǿƛǘŎƘ ƪǳǘǳǎǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪǎŜǎǳŀǊπ

ƭŀǊŀ ƪƻƭŀȅ ƳƻƴǘŀƧ ƛƳŀƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

о - 4ƛƊ Ǉƛǎǘƻƴƭǳ ƪǊŜƳŀȅŜǊ Řƛǒƭƛ 

ǘŀǎŀǊƤƳ ƛƭŜ ƪƻƳǇŀƪǘ ȅŀǇƤΣ ǎƛƳŜǘǊƛƪ 

ƳƻƴǘŀƧ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳΣ ǳȊǳƴ ǀƳǸǊΣ 

ƘƤȊƭƤ ǘŜǇƪƛ ǎǸǊŜǎƛΦ 

п - DǀǾŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 4ƛƊ ŘǳǊŘǳπ

ǊǳŎǳ ŎƤǾŀǘŀ ƛƭŜ Ǿŀƴŀ ƪƻƴǳƳǳƴǳ 

ŀœƳŀ ǾŜ ƪŀǇŀƳŀŘŀ ŜƪǎǘǊŀ ҈ ҕ п ƻ 

ǘƻƭŜǊŀƴǎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅŀǊ ƛƳƪŀƴƤΦ  

р - tƛǎǘƻƴ ǾŜ ƳƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀǘŀƪƭŀƳŀ ŜƭŜπ

ƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ǎǸǊǘǸƴƳŜΣ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƳǸǊΦ 

с - 9ƭŜƪǘǊƛƪǎƛȊ ƴƛƪŜƭ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛƭŜ 

ǎǸǊǘǸƴƳŜ ƪƻǊǳƳŀƭƤ Ƴƛƭ ƛƭŜ 

ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊƛƳ ȊŀƳŀƴƤΦ   

т - Iŀǎǎŀǎ ƛœ ƛǒƭŜƳŜ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŀȊ 

ōƻǒƭǳƪΣ Ƙŀǎǎŀǎ ǇƻȊƛǎȅƻƴ ǾŜ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳ  ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀΦ у - Tœ ǾŜ ŘƤǒ ƪƻǊƻȊȅƻƴ ƪƻǊǳƳŀƭƤ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ Ŝƪǎǘπ

ǊǸȊȅƻƴ ƎǀǾŘŜ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŀƘŀ 

ǳȊǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀƳǊǸ ǾŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǎǸǊǘǸƴƳŜΦ 

ф - YƻƳǇŀƪǘ ȅŀȅ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊǘ ƪŀǇŀƪ ƛœƛƴ ȅŀȅ ȅǳǾŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƪƻƭŀȅ ŘǀƴǸǒǸƳΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƪƻǊƻȊȅƻƴ 

ƪƻǊǳƳŀǎƤ   

мл - hǇǎƛȅƻƴŜƭ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊ Ŏƻƴǘŀ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƴƛǒ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊŀπ

ƭƤƐƤΣ ŘǸǒǸƪ ǎǸǊǘǸƴƳŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 

œŜǾǊƛƳ ǀƳǊǸΦ 

мм - hǇǎƛȅƻƴŜƭ ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƪƻǊƻȊπ

ȅƻƴ ŘƛǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ Ǉŀǎƭŀƴπ

ƳŀȊ œŜƭƛƪ ōŀƐƭŀƴǦ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

мн - 4ƻƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ǾŜ ƻǇǎƛȅƻƴŜƭ ƪƻƭŀȅ 

ƳƻƴǘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ǎŜƴǎǀǊŜ ǳȅƎǳƴ 

ȅŀǇƤΦ 

                               mƴŘŜƴ DǀǊǸƴǸƳ        !ǊƪŀŘŀƴ DǀǊǸƴǸƳ 

                               «ǎǧŜƴ  DǀǊǸƴǸƳ       !ƭǧŀƴ DǀǊǸƴǸƳ 



о ƛƴŦƻϪŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ - Ҍфл нмн нпо лф тр - Ҍфл нсн спп по лу - ǿǿǿΦŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ 

±¢ tbma!¢TY !Y¢«!¢mw[9w ±¢млл - ±¢млм {9wT{T 

bƻ !œƤƪƭŀƳŀ aŀƭȊŜƳŜ !ŘŜǘ bƻ !œƤƪƭŀƳŀ aŀƭȊŜƳŜ !ŘŜǘ bƻ !œƤƪƭŀƳŀ aŀƭȊŜƳŜ !ŘŜǘ 

м DǀǾŘŜ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ !ƭŀǒƤƳ м мн {ƻƳǳƴ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ н но tǳƭ bȅƭƻƴ м 

н {ƻƭ YŀǇŀƪ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ !ƭŀǒƤƳ м мо tǳƭ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ н нп ¸ŀǘŀƪƭŀƳŀ bȅƭƻƴ н 

о aƛƭ 4Ŝƭƛƪ !ƭŀǒƤƳ м мп {ŜƎƳŀƴ ¸ŀȅ 4ŜƭƛƐƛ м нр ¸ŀǘŀƪƭŀƳŀ bȅƭƻƴ м 

п {ŀƐ YŀǇŀƪ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ !ƭŀǒƤƳ м мр tƻȊƛǎȅƻƴ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ bȅƭƻƴ м нс ¸ŀǘŀƪƭŀƳŀ bȅƭƻƴ н 

р h/¢L-/!a 4Ŝƭƛƪ !ƭŀǒƤƳ м мс DǀǎǘŜǊƎŜ tǳƭǳ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ м нт ¸ŀȅ /ƻƴǘŀǎƤ bȅƭƻƴ нп 

с tǳƭ bȅƭƻƴ м мт DǀǎǘŜǊƎŜ ±ƛŘŀǎƤ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ м ну ¸ŀȅƭŀǊ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ мн 

т tǳƭ bȅƭƻƴ м му DǀǎǘŜǊƎŜ tŀǊœŀǎƤ bȅƭƻƴ н нф YƛǊƛǒ .ŀƪƤǊ .ƻǊǳ мн 

у tǳƭ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ м мф h-wƛƴƎ b.w н ол ¢ƤǇŀ b.w н 

ф tƛǎǘƻƴ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ !ƭŀǒƤƳ н нл h-wƛƴƎ b.w н ом h-wƛƴƎ b.w н 

мл YŀǇŀƪ /ƛǾŀǘŀǎƤ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ у нм h-wƛƴƎ b.w м он       

мм 5ǳǊŘǳǊǳŎǳ /ƤǾŀǘŀ tŀǎƭŀƴƳŀȊ 4Ŝƭƛƪ н нн h-wƛƴƎ b.w м оо       

tŀǊœŀƭŀǊ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊ 

¢Ŝƪƴƛƪ ±ŜǊƛƭŜǊ - όIŀǾŀ ¢ǸƪŜǝƳ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ - !œƳŀ YŀǇŀƳŀ {ǸǊŜƭŜǊƛ - !ƐƤǊƭƤƪύ 

bƻǘ Υ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘŜǎǘƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ {ŀƘŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ 
 
м - ±¢млллон5 Χ ±¢мллмсл5 ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǝΣ ƻŘŀ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤƴŘŀΣ фл ƻ ŘǀƴǸǒ ƛƭŜΣ ŀƪƤǒ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ плл ƭǘκŘƪ ƻƭŀƴ п ƳƳ ƻǊƛŬǎƭƛ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭŦ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ  с 
ƳƳ ƛœ ƻǊƛŬǎ œŀǇƤƴŀ рΣр .ŀǊ ǘŜƳƛȊ ƘŀǾŀ ƛƭŜ ōŜǎƭŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ !ƪǘŀǘǀǊƭŜǊ ȅǸƪǎǸƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
н - ±¢мллмфл5 Χ ±¢мллпллл5 ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǝΣ ƻŘŀ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤƴŘŀΣ фл ƻ ŘǀƴǸǒ ƛƭŜΣ ŀƪƤǒ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ рмлл ƭǘκŘƪ ƻƭŀƴ мн ƳƳ ƻǊƛŬǎƭƛ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭŦ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ  
уƳƳ ƛœ ƻǊƛŬǎ œŀǇƤƴŀ рΣр .ŀǊ ǘŜƳƛȊ ƘŀǾŀ ƛƭŜ ōŜǎƭŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ !ƪǘŀǘǀǊƭŜǊ ȅǸƪǎǸƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
 



п ƛƴŦƻϪŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ - Ҍфл нмн нпо лф тр - Ҍфл нсн спп по лу - ǿǿǿΦŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ 

±¢ tbma!¢TY !Y¢«!¢mw[9w ±¢млл - ±¢млм {9wT{T 

!ƪǘǸŀǘǀǊ ¢ƻǊƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 



р ƛƴŦƻϪŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ - Ҍфл нмн нпо лф тр - Ҍфл нсн спп по лу - ǿǿǿΦŀƭǝƎŜƴΦŎƻƳΦǘǊ 

±¢ tbma!¢TY !Y¢«!¢mw[9w ±¢млл - ±¢млм {9wT{T 

!ƪǘǸŀǘǀǊ ¢ƻǊƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 


